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çchsnqhij
Id�oçq’rbnod�drs�tm�'�’mrsqtldms�canos’ptd�odqldssjms�cznXrdqudq�ojq)cdrrtr�tm�nXrsjbkd�
cdr�nXàdsr�’mjbbdrr’Xkdr�.�kj�u’r’nm�c’qdbsd�fl1
� Hk�ejkkj’s�jt�ln’mr�bdkj�ontq�sdmsdq�canXrdqudq�tmd�c’rb’ok’md�pt’�madv’rsd�ojr1�Iajqbg’sdb)
stqd�’msçq’dtqd�madv’rsd�ojr�&,(y�lj’r�dkkd�rd�bgdqbgdy�kj�qdbgdqbgd�dm�jqbg’sdbstqd�’msçq’dtqd�
madv’rsd�ojr�mnm�oktry�lj’r�nm�kj�bgdqbgd1
� Oadrs�kanXàds�léld�cd�bdssd�qdutd�cajbstjk’sçr�ptd�cadrrjGdq�cd�cçojrrdq�kanXrsjbkd1�
Bs�bd�madrs�ojr�tm�nXrsjbkdy�léld�ço’rsçlnknf’ptd�bnlld�jtqj’s�c’s�2jrsnm�&:(y�pt’�jkkj’s�
mntr�jqqésdq1
� Aêr�knqry�mntr�junmr�cçoknGç�r’ognm�ds�lntk’mdssd1�P’ognmy�badrs).)c’qd�sntr�kdr�nts’kr�
mtlçq’ptdr�mntr�odqldssjms�cd�qçbnksdqy�ln’rrnmmdqy�«ksqdq�ds�qjoonqsdq�ka’menqljs’nm�J�
jfqçfjsdtq�cd�fitvy�jkdqsdr�cd�mju’fjsdtqy�nts’kr�cd�btqjs’nmy�dsb1�Bs�ontq�kj�lntk’mdssdy�
badrs�.�odt�oqêr�snts�bd�ptd�kanm�j�ot�lnX’k’rdq�cd�ljs’êqd�fq’rd�ontq�’cdms’«dqy�rçkdb)
s’nmmdqy�g’çqjqbg’rdqy�bnlldmsdqy�ds�qdmcqd�tm�sjms�rn’s�odt�’msdkk’f’Xkd1
� Id�qçrtksjs�J�Nçq’rbnod1�Tmd�qdutd�cajbstjk’sçy�mnm�ojr�cd�kj�qdbgdqbgd�dm�nt�rtq�kajq)
bg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�nm�madm�j�ojr�sqntuç1�ùj’r�tmd�qdutd�cd�kj�qdbgdqbgd�pt’�’msçqdrrd�
kajqbg’sdbstqd�’msçq’dtqd�nt�pt’�ra’msçqdrrd�.�kajqbg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�ojqen’r�rjmr�kd�rjun’q1�
Nçq’rbnody�badrs�tm�odt�kj�qdutd�cajbstjk’sç�cd�kj�qdbgdqbgd�dm�jqbg’sdbstqd�’msçq’dtqd�cd�
ùnmr’dtq�9ntqcj’m1
� Tmd�edt’kkd�cd�bgntv�pt’�bgdqbgd�rdr�dmejmsr�.�cçejts�cd�kdr�Dd)bgdqbgdq1�Bs�ptjmc�dkkd�
kdr�sqntudy�badrs�sqêr�rntudms�cjmr�kdr�cnlj’mdr�cd�kj�bnmbdos’nmy�.�kaçbgdkkd�cd�kanXàdsy�cd�
kajqbg’sdbstqd�nt�cd�kj�u’kkdy�ojqen’r�cjmr�kd�cnlj’md�cdr�rb’dmbdr�gtlj’mdr1
� /qdey�ptjmc�nm�sqntudy�nm�bkjrrd�ds�nm�bnlldmsd1�Nçq’rbnody�badrs�jtrr’�kj�qdutd�catm�
oqnedrrdtq�Dnkk’my�pt’�j�sntàntqr�ptdkptd�bgnrd�.�c’qd1�Bs�nm�bnlldmsd�judb�mnsqd�fq’kkd�
cajmjkGrdy�cd�mnsqd�on’ms�cd�utd�caçbnkd�pt’�enqld�.�tm�lçs’dq�cnms�kj�c’ldmr’nm�sgçnq’ptd�
madv’rsd�cçb’cçldms�ojry�dm�snts�bjr�ojr�dm�Eqjmbd1

jdssqdDcdDjSDP#�D  ..0D
dmDSqbghsdbstqdDhmsçqhdtqdD çbnjdDbSlnmcn

oçq2rbnod

,� Ij�qdbgdqbgd�çbnkd�
Ojlnmcny�'�kajqbg’sdbstqd�
’msçq’dtqd�Éj�madv’rsd�ojr�fl

:� 2jrsnm�/jbgdkjqcy�Ij�
enqljs’nm�cd�kzdroq’s�
rb’dms’«ptdy�,38?1
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IySqbghsdbstqdDhmsçqhdtqd&D
àSDduhrsd&DlShrDoSrDdmD
EqSmbd
Njqbd�ptanm�j�bgdqbgçy�ds�ptanm�j�sqntuç�J�Sqntuç�tm�joodk�.�bnmsq’Xts’nmr�cd�bgdqbgdtqr�
dm�jqbg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�c’eetrç�cjmr�kd�!"#$%&' "( )%*+$)"$ ,+-).%y�otXk’bjs’nm�cd�kaHmsdq’nq�
Adr’fm�Bctbjsnqr�Onmb’k�cnms�kd�r’êfd�drs�r’stç�cjmr�kj�u’kkd�jlçq’bj’md�caMjhXqnnh�Sdqqjbd�
cjmr�kaHkk’mn’r1
Ods�joodk�.�bnmsq’Xts’nmr�drs�cdrs’mç�.�mntqq’q�tm�mtlçqn�sgçljs’ptd�cd�kj�qdutdy�rtq�kj�
ptdrs’nm�cd�kadvbktr’nm�ds�cd�kj�ljqf’mjk’rjs’nm�jt�qdfjqc�catmd�bnmbdos’nm�ds�catmd�jqbg’)
sdbstqd�’msçq’dtqd�qdronmrjXkdy�çsg’ptdy�rnb’jkd�ds�dmfjfçd�J�Ntrgdc�sn�sgd�dcfd�0�ùjqf’)
mjk’xjs’nm�jmc�sgd�bnmrsqtbsdc�’msdq’nq1�

Rhmnm&DhjDxDSDsntintqrD
jyghrsnhqdDcdDjySqs
Bs�bdkj�md�ej’s�àjlj’r�cd�ljky�jt�bnmsqj’qd1�Bm�deedsy�kdr�g’rsnq’dmr�cd�kajqs�ds�cd�kajqbg’sdb)
stqd�radlojqdms�ct�rtàdsy�.�ka’mrsjq�cdr�g’rsnq’dmr�cd�kanXàds�ds�ct�lnX’k’dq�&nm�rd�rntu’dms�
ct�bnkknptd�bnmrjbqç�.�tmd�g’rsn’qd�rnb’n)btkstqdkkd�ct�cçbnqjsdtqy�nqfjm’rç�dm�:6,…�ojq�
kaHLFC�ds�kd�ùtrçd�cdr�Cqsr�cçbnqjs’er(1�IaTm’udqr’sç�cd�Fjtsd)Ckrjbd�&TFC(�ds�cd�Psqjr)
Xntqf�&TLHPSDC(y�kdr�kjXnqjsn’qdr�cd�qdbgdqbgd�CDOFB�ds�ODBPCSy�ds�kj�Fjtsd�—bnkd�cdr�
Cqsr�ct�Dg’m�&FBCD(�nqfjm’rdms�tm�bnkknptd�jt�oq’msdlor�:6,3�cnms�kd�s’sqd�Ad�ka’lldtXkd�
.�kj�ods’sd�bt’kkdqy�kajqbg’sdbsdy�kd�cçbnqy�kanXàds�’kktrsqd�.�rn’�rdtk�kj�c’e«btksç�.�je«qldq�kajq)
bg’sdbstqd�’msçq’dtqd�bnlld�c’rb’ok’md�jtsnmnld1�Oadrs�.�kajqbg’sdbstqd�ptadkkd�drs�rGrsç)
ljs’ptdldms�qjldmçd�ds�bnlojqçdy�.�kj�ptdrs’nm�ct�cçbnq�ds�.�bd�pt’�drs�qjoonqsç�ds�
rtodqeçsjsn’qdy�bnlld�r’�kd�rGmcqnld�ct�ets’kd�mntr�qjldmj’s�rjmr�bdrrd�.�kanXrsjbkd!�
ço’rsçlnknf’ptd�â

IdDcçbnq&DbydrsDoSrDgnmsdtu
Sdkkdldms�ojr�gnmsdtv�ptd�bdssd�ptdrs’nmy�jt�o’dc�ct�ltqy�rdqj�jt�bndtq�ct�bnkknptd�
nqfjm’rç�ojq�kaHLFC�dm�lj’�oqnbgj’m�J�Ejbd�jt�ltq1�Ij�cçbnqjs’nm�ltqjkd�dm�Eqjmbd�cd�
kj�«m�ct�VHVd�r’êbkd�jtv�jmmçdr�,3…61�At�VHVd�r’êbkd�jtv�jmmçdr�,3…6y�’k�rdqj�c’e«b’kd�cd�
c’rrnb’dq�kandtuqd�&eqdrptdy�ojqdldmsy�cçbnq�dm�snts�fdmqd(�ct�bnmsdvsd�XQs’�cjmr�ds�ontq�
kdptdk�’k�j�çsç�odmrç1�Tmd�en’r�dmbnqdy�kj�«ftqd�cd�kajqbg’sdbsd�drs�l’rdy�rdtkdy�dm�jujmsy�k.�
nô�ka’msdqudms’nm�jt�rd’m�ct�bjcqd�dv’rsjms�mntr�qdmun’d�c’qdbsdldms�.�kj�cç«m’s’nm�léld�
cd�kajqbg’sdbstqd�’msçq’dtqd1
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IdrDchrbhojhmdrDctDrdmrD1DjSD
mSqqSshnmD
Od�rnms�dmbnqd�cdr�g’rsnq’dmr�cd�kajqsy�bdtv�cd�kj�uçmçqjXkd�Bbnkd�ct�Intuqdy�pt’�nqfjm’rdms�
kd�rçl’mj’qd�cnbsnqjk�'�Ej’qd�un’q�J�dvonrdqy�oqçrdmsdqy�ldssqd�dm�rbêmd�kdr�bnkkdbs’nmr�cjmr�
kd�ltrçd�fly�bnmrjbqç�.�kadvdqb’bd�cd�kj�rbçmnfqjog’d�J�kj�l’rd�dm�drojbd�cdr�nXàdsr�ds�
cnmby�ct�c’rbntqr1�P’�kajqbg’sdbsd�ca’msçq’dtq�madrs�ojr�oktr�ldms’nmmç�’b’�ptaj’kkdtqr�&kd�'�
rbçmnfqjogd�fl�ds�'�kajqbg’sdbsd�fl�raG�fk’rrdms�dmsqd�kd�bnmrdqujsdtq�ds�kd�bnll’rrj’qd)bt)
qjsdtq(y�’k�drs�qdljqptjXkd�ptd�bds�jsdk’dq�cd�8d�bGbkd�ra’msçqdrrd�dm�oq’nq’sç�jt�'�c’rokjG�
fly�dm�jmfkj’r�ds�cjmr�kd�sdvsdy�bnlld�c’ronr’s’e�fçmçqjsdtq�cd�rdmr�ds�onqsdtq�cd�kj�sqjmr)
l’rr’nm�jt�ltrçd�ds�cjmr�kdr�dvonr’s’nmr�J�ojrr’nmmjms�â�Bs�cajtsjms�oktr�pta’k�rajf’s�k.�catm�
cdr�sdqq’sn’qdr�cd�oqçc’kdbs’nm�cd�kajqbg’sdbsd�ca’msçq’dtq�J�rojs’jk’rdq�tmd�g’rsn’qd�jt�lnGdm�
catm�c’ronr’s’e�cd�l’rd�dm�ujkdtq�cdr�nXàdsry�j«m�cd�kdr�ej’qd�c’jknftdq�dmsqd�dtv�ds�judb�
kd�otXk’b1�C�kj�eqnms’êqd�dmsqd�jqbg’sdbstqd�ds�cdr’fm�â�Bs�cdr�'�c’rokjG�fly�nm�dm�cdrr’md�.�
Ojlnmcn�bnlld�cjmr�sntsdr�kdr�jfdmbdr�cajqbg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�ds�ojr�ptd�ontq�kdr�
ltrçdr�J�kd�sdqld�joojqs’dms�jt�cnlj’md�ct�'�qdsj’k�fl1�Tmd�o’rsd�.�bqdtrdq�0�Idr�bnqqdronm)
cjmbdr�dmsqd�kd�lnmcd�cdr�ltrçdr�ds�bdkt’�ct�bnlldqbd!�

IdDsdqqhsnhqd,,,DlShrDÉD
chldmrhnmDgtlShmd
Mm�drs�gjX’stç�.�bd�ptd�kdr�çbnkdr�cajqbg’sdbstqd�ds�oktr�fçmçqjkdldms�kdr�bgdqbgdtqr�dm�
jqbg’sdbstqd�nt�dm�tqXjm’rld�ra’msçqdrrdms�.�kj�fqjmcd�çbgdkkdy�.�bdkkd�cdr�sdqq’sn’qdr1�Bs�k.y�
nm�rd�rdms�tm�odt�odqct1�Njq�bnmsqdy�knqrptd�kd�qçrdjt�IHBT�&Inf’ptdr�Hcdms’sçr�Brojbdr�
TqXjm’sçr(�jXnqcd�kj�ptdrs’nm�ct�ojsq’ln’md�.�sqjudqr�kdr�trjfdry�mntr�mntr�rdmsnmr�
Xdjtbnto�oktr�cjmr�mnsqd�tm’udqr1�Bm�deedsy�dm�nbsnXqd�:6,?y�kj�oqnbgj’md�qdmbnmsqd�ct�
qçrdjt�IHBT�jtqj�ontq�sgêld�J�Njsq’lnm’jk’rdq�kagjX’sdq1�Rtjmc�kdr�trjfdr�cdu’dmmdms)’kr�
ojsq’ln’md�0�Ij�mns’nm�cd�ojsq’ln’md�rdqj�jXnqcçd�mnm�ojr�tm’ptdldms�.�sqjudqr�rj�ljsç)
q’jk’sç�rjbqjk’rçd�lj’r�oktsîs�.�sqjudqr�bdtv�pt’�kagjX’sdmsy�.�kaçbgdkkd�cd�kagtlj’m�ds�cd�rdr�
ts’k’rjsdtqr1�Tmd�cçljqbgd�pt’�mntr�qdmun’d�jt�cdr’fm�ds�.�kajqbg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�jt�rtq�
ldrtqdy�.�tmd�bnmbdos’nm�pt’�bnmmjès�rdr�cdrs’mjsj’qdry�.�tmd�qdbgdqbgd�jmbqçd�cjmr�kd�
qçdk�ds�kd�ptns’c’dm�cdr�fdmr1�Nktr�dmbnqdy�bdssd�çbgdkkd�cadvoknqjs’nm�mntr�bnmenqsd�cjmr�
ka’cçd�ptd�kdr�dmàdtv�rd�r’stdms�.�ka’msçq’dtq�cd�kadv’rsjmsy�’b’�kd�ojsq’ln’mdy�badrs).)c’qd�tm�
bjcqd�XQs’�pt’�odts�’mct’qd�cdr�bnlonqsdldmsr�ds�cdr�trjfdry�dtv)léldr�bnmr’cçqçr�
bnlld�tm�X’dm�bnlltm�.�sqjmrldssqd1
ùj’r�pt’�cçe’m’s�ptn’�ds�ontqptn’�0�Mô�rnms� kdr�jtsnq’sçry�ds�pt’�oqdrbq’s�ds�cçb’cd�0�
Onlldms�ranqfjm’rdms�kdr�qdkjs’nmr�dmsqd�kdr�jbsdtqr�cd�kj�u’kkd�0�Ctsjms�cd�ptdrs’nmr�pt’�
’msçqdrrdms�kj�oqjs’ptd�cd�kadrojbdy�ds�sntàntqr�cd�kaçbgdkkd�cd�kj�u’kkd�jt�ons�cd�Gjntqs1�
C’mr’y�snts�Xnm�jqbg’sdbsd�ca’msçq’dtq�cduqj’s�ra’msçqdrrdq�tm�sjms�rn’s�odt�.�kj�rnb’nknf’d�
tqXj’md�ds�qdmcqd�u’r’sdy�kd�,i�nbsnXqd�oqnbgj’my�.�kajsdk’dq�cnbsnqjk�ct�Dçrdjt�Sgçlj)
s’ptd�3�cd�kaCrrnb’js’nm�EqjmÉj’rd�cd�Pnb’nknf’d�cnms�kj�sgçljs’ptd�rdqj�Idr�qdkjs’nmr�
dvodqsr)trjfdqr�.�kaçoqdtud�cdr�k’dtv1

R� Nqnmnmbdq�judb�kj�un’v�
cd�Int’r�9ntuds!

&� U’bsnq�Ftfny�cjmr�Jgnrcr�
utcry�otXk’ç�ontq�kj�oqdl’êqd�
en’r�.�s’sqd�onrsgtldy�
dm�,??i1��
O’sjs’nm�bnlokêsd�J�
v�’c�liams»qcrrc�enqs�.t�
oqnfqér�ptc�octs�e.aqc�bcssc�
ocsasc�.qbgascbstqc�ptinm�
.oochhc�hi.lct hclcmsè�«
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ISDqdbgdqbgdDdmD
SqbghsdbstqdDdsDdmD
tqaSmhrldD1DanmintqD
jySlahSmbdD
Mm�kd�rjuj’s1�Bs�badrs�caj’kkdtqr�ontq�bdkj�ptd�kaçbnkd�Ojlnmcn�j�bqçç�rnm�rçl’mj’qd�cd�
qdbgdqbgd�Trjfdr�ds�jlX’jmbdr�ontq�gjX’sdq�dm�:6,:1�Ij�ptdrs’nm�cdr�jlX’jmbdr�’msçqdrrd�
c’qdbsdldms�kajqbg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�bnlld�cdot’r�oktr�cd�sqn’r�cçbdmm’dr�dkkd�’msçqdrrd�
kdr�kjXnqjsn’qdr�ds�kdr�tm’sçr�cd�qdbgdqbgd�dm�jqbg’sdbstqd�ds�dm�tqXjm’rld1�Nntq�bds�
jtsnlmdy�kaTm’sç�cd�qdbgdqbgd�cd�kaBbnkd�rtoçq’dtqd�cajqs�CmmdbG�Ckodr�&BPCCC(�ds�cd�
kaçpt’od�ODBPPML�&TùD�CCT(y�ka—bnkd�Ljs’nmjkd�Ptoçq’dtqd�caCqbg’sdbstqd�cd�2qdmnXkdy�kj�
A’qdbs’nm�2çmçqjkd�cd�kj�Oqçjs’nm�Cqs’rs’ptd�&A2OC(y�kj�A’qdbs’nm�2çmçqjkd�ct�Njsq’ln’md�-�
/DCTN�ds�kd�Dçrdjt�Hmsdqmjs’nmjk�ClX’jmbdry�nqfjm’rdms�tm�bnkknptd�’msdqmjs’nmjky�rntr�kj�
c’qdbs’nm�cd�A’c’dq�Sjkkjfqjmcy�9djm)Njtk�Sg’Xjtcy�L’bnkjr�S’v’dqy�bnmrjbqç�.�Iatrjfd�cdr�
jlX’jmbdr1�Tmd�çoqdtud�rdmr’Xkd�cdr�r’stjs’nmr�jt�Odmsqd�btkstqdk�’msdqmjs’nmjk�cd�Odq’rG)
Ij)Pjkkd1
P’mnmy�nm�ontqqj�sntàntqr�k’qd�kj�qdutd�ClX’jmbdr�)�Ddutd�’msdqmjs’nmjkd�rtq�kadmu’qnm)
mdldms�rdmr’Xkdy�kajqbg’sdbstqd�ds�kadrojbd�tqXj’my�ojqs’btk’êqdldms�rnm�cnrr’dq�roçb’jk�
bnnqcnmmç�ojq�Ljsgjk’d�P’lnmmnsy�Mk’u’dq�/jkj5�ds�Psçogjmd�Eq’ntvy�ojqt�dm�:6,…y�’ms’stkç�
ClX’jmbd�ds�g’rsn’qd�cd�kajqbg’sdbstqd�J�kadvoçq’dmbd�ds�ka’ljf’mj’qd�rdmr’Xkdr�cd�kadmu’qnm)
mdldms�bnmrsqt’s1

IdDcdrhemDrdDoqdmcDontqDtmD
sxod
Mm�rj’s�ptd�kd�cdr’fmy�lns�kt’)léld�ojqen’r�oqç«vd�nt�rte«vdy�’mudrs’s�onsdms’dkkdldms�
snts�sdqq’sn’qdy�ct�ljmjfdldms�&cdr’fm�ljmjfdldms(�.�kz’mctrsq’d�&cdr’fm�’mctrsq’dk(y�dm�
ojrrjms�ojq�kj�bnlltm’bjs’nmy�kj�sGonfqjog’d�&cdr’fm�fqjog’ptd(y�kj�sGonknf’d�&cdr’fm�
cznXàdsr(�nt�kd�oqnsnsGojfd1�Id�,8�rdosdlXqd�:6,?y�kj�qdutd�Cx’ltsr�kjmbd�rnm�mtlçqn�
R?)R3�J�Id�sGod1�Dêfmdy�bq’rd�ds�bq’s’ptd1�Bm�dvjl’mjms�kdr�bnmbdsr�fçmçqçr�ojq�kd� sGod y�
lns�kt’�jtrr’�jtsjms�rte«vd�ptd�oqç«vdy�kd�cdr’fmy�pt’�mzdv’rsd�ojr�oktr�ptd�kzjqbg’sdbstqd�
’msçq’dtqdy�rd�oqdmcqj’s�ontq�tm�sGod�ptd�Éj�md�mntr�çsnmmdqj’s�ojr1�Nktr�rçq’dtrdldmsy�nm�
bnmrsjsd�ptd�mnm�rdtkdldms�kj�qdbgdqbgd�dm�cdr’fm�drs�jbs’ud�dm�Eqjmbdy�lj’r�jtrr’�ptd�
bnmsqj’qdldms�.�kzjqbg’sdbstqd�’msçq’dtqdy�kj�c’rb’ok’md�c’ronrd�cd�okjsdenqldr�cd�c’eetr’nm�
ds�cd�qdutdr�roçb’jk’rçdr1
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