
CONTINUUM
HABITER LES PARCOURS DE SANTE, DE SOINS ET DE VIE

CHAIRE ARCHIDESSA « Architecture, Design, Santé »

SEMINAIRE INTERNATIONAL DE RECHERCHE / SEMINAIRE DOCTORAL

Séminaire 5 : 
Patients experts et experts concepteurs : La démocratie sanitaire, 
pour une conception participative et inclusive 

19.04.2023 / 09h00
Séminaire hybride - présentiel/distanciel

Siège de l’Assistance Publique - Hôpitaux de Paris. 
34 rue Crozatier 75012 Paris. 
https://chaire-archidessa.fr
contact@chaire-archidessa.frV
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Lien ici - Inscription obligatoire

chaire-archidessa.fr
https://teams.microsoft.com/registration/NNoX1M-8S0ezEEkSOlHbww,a7wQOGj6HkabuH0Twz-Eaw,mYnk38qCSUe0DpW0XyZIqQ,6qblKDX7IkqHvA0KFJlFFw,NX2V1Yb4wUGO7K0g2Lm5Mg,ZLdgdkc92kOVdEex4HGmKg?mode=read&tenantId=d417da34-bccf-474b-b310-49123a51dbc3
https://teams.microsoft.com/registration/NNoX1M-8S0ezEEkSOlHbww,a7wQOGj6HkabuH0Twz-Eaw,mYnk38qCSUe0DpW0XyZIqQ,6qblKDX7IkqHvA0KFJlFFw,NX2V1Yb4wUGO7K0g2Lm5Mg,ZLdgdkc92kOVdEex4HGmKg?mode=read&tenantId=d417da34-bccf-474b-b310-49123a51dbc3
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SEMINAIRE 5

Patients experts et experts concepteurs : La démocratie sanitaire, 
pour une conception participative et inclusive 

Comment la conception des espaces de la santé peut-elle prendre en compte la 
nouvelle approche du parcours de soin ? Quels dispositifs, quels usages, quels 
scénarii inédits à penser et à matérialiser ? Comment architecture, architecture 
intérieure et design peuvent-ils remettre l’humain au cœur du continuum de la santé ?

19.04.2023 / 09h00

La chaire de recherche et d’enseignement ARCHIDESSA - chaire partenariale -  
« Architecture, Design, Santé » est labellisée et conventionnée par le ministère 
de la Culture au titre des chaires partenariales d’enseignement et de recherche 
cofondée par l’Assistance Publique-Hôpitaux de Paris (AP-HP), la Fondation de 
l’AP-HP, l’ENSA Paris-Val de Seine, son laboratoire EVCAU et l’École Camondo.

Remerciements aux mécènes :

Comité d’organisation : 
Lila Bonneau (coordination), Laurent Giraud, Jade Grandet Gaumerais, Sophie Le 
Maire, Alexis Markovics, Florent Paoli, Donato Severo, Valérie Wathier. 

Nous restons à votre disposition par mail : contact@chaire-archidessa.fr
https://chaire-archidessa.fr

Programme mercredi 19 avril 2023

9H00 Accueil des participants.

9H15 – 09H30 Introduction. Alexis Markovics, Directeur de la recherche et des 
post-diplômes à l’École Camondo, docteur en histoire de l’architecture.

9H30 – 10H10. Président de la session : Florent Paoli, Architecte et enseignant 
chercheur, ENSA Paris-Val de Seine.

9H30 – 9H50 Xavier Figuerola, Designer et co-fondateur de l’agence Vraiment 
Vraiment, Design et participation des usagers

9h50 – 10h10 Audrey Desmons, Déléguée aux Affaires générales des hôpitaux 
Lariboisière et Fernand Widal, AP-HP Nord, Co-concevoir l’Accueil avec ses 

utilisateurs 

10H10 – 10h40. Pause café.

10h40 – 11H20.

10H40 – 11h00 Emmanuel de France et Mathilde Schreyers, Architectes, agence 
Oglo, Stratégies architecturales et urbaines pour la médecine de premier recours : 

Des approches multiples 

11H00 – 11h20 Jean-Pierre Poinsignon, Qwanza, Concevoir un établissement 

«.Digital Native »

11H20 – 11H50 Discutant. Laurent Giraud, Architecte spécialisé dans le domaine 
hospitalier, responsable adjoint du Service de maîtrise d’ouvrage du Département 
Immobilier et Investissement de l’AP-HP.

11H50 – 12H20 Temps d’échange. Animé par Valérie Wathier, Architecte Urbaniste 
en Chef de l’Etat, adjointe à la cheffe du bureau de la recherche architecturale, 
urbaine et paysagère au ministère de la Culture.

12H20 – 12H30 Conclusion. Sophie Le Maire, Directrice du développement de la 
Fondation de l’AP-HP. 
 

chaire-archidessa.fr
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BIOGRAPHIES

Xavier Figuerola 

Diplômé en design industriel (ENSCI), Xavier Figuerola porte une attention très 
forte aux usages. En 2009, il crée une agence qui deviendra Vraiment Vraiment 
spécialisée dans la conception, la mise en oeuvre des politiques publiques. 
Xavier Figuerola y porte un rôle de directeur de projet notamment sur des 
problématiques de care. Il travaille sur la notion d’expérience patient et développe des 
projets autour de la place du patient et des accompagnants dans les environnements 
de soin (parcours, ville, hôpital, domicile). Il collabore notamment avec le GHU Paris 
Psychiatrie, l’AHPH et des associations de patient (Unisep, Arsep).

Audrey Desmons

Audrey Desmons est déléguée aux affaires générales de l’hôpital Lariboisière-
Fernand Widal depuis 3 ans. Ingénieur hospitalier, elle est diplômée de l’Institut Lillois 
d’Ingénierie en Santé, et titulaire d’un MBA de l’IAE Paris Sorbonne. Elle dispose de 
23 ans d’expérience en hôpital public et privé, à la tête de services qualité/relation 
usagers, et logistiques. Intéressée par les méthodes agiles, et par les démarches 
d’innovation centrées sur l’utilisateur, elle participe à une formation au design thinking 
à l’ENSCI – Les Ateliers, qu’elle mettra en pratique en 2022 autour de la thématique 
de l’expérience usagers à l’accueil de l’hôpital.

Emmanuel de France

Emmanuel de France – architecte HMNOP diplômé de l’école d’architecture de 
Versailles – associé à Arnaud Dambrine, est l’un des deux fondateurs de l’agence 
Oglo. Depuis plus de dix ans l’architecture de la santé demeure le principal 
centre d’intérêt d’Oglo. Les trente projets de centre médical réalisés par l’agence 
témoignent de l’engagement de ses fondateurs pour l’architecture dédiée à la 
médecine ambulatoire et aux soins de premier recours. Lauréate du programme 
FAIRE du Pavillon de l’Arsenal, l’agence a publié en 2022 une recherche sur ces 
sujets : « Pas de vacances pour la médecine de ville ». Oglo poursuit également son 
développement dans l’architecture en santé à travers la réhabilitation et l’extension 
de l’hôpital de Nogent-le-Rotrou.
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Mathilde Schreyers

Mathilde Schreyers - diplômée de l’ENSA Paris-La Villette - est collaboratrice chef 
de projet de l’agence Oglo depuis 2021. Après trois années d’études de médecine à 
Paris, Mathilde continue de nourrir son intérêt pour la santé publique et en particulier 
la médecine ambulatoire à travers les projets dont elle est responsable au sein de 
l’agence. Elle a par ailleurs mené pour Oglo la recherche publiée par le Pavillon de 
l’Arsenal dans le cadre du programme FAIRE : « Pas de vacances pour la médecine 
de ville ».

Jean-Pierre Poinsignon 

Jean-Pierre Poinsignon débute sa carrière chez Accenture comme spécialiste 
infrastructures et technologies, puis chez THG comme responsable de la division 
numérique en Europe et APAC. Il rejoint ensuite Microsoft comme responsable de 
l’équipe Digital Advisory en France puis au Canada.
Il est aux côtés de ses clients depuis 30 ans pour les accompagner au travers 
d’approches, pour un numérique humain et responsable.
Il est aujourd’hui associé chez Qwanza en charge de La Wise Factory, filiale dédiée 
au Smart Building, et pour la SBA coordinateur régional et membre de la commission 
Smart Hospital.
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COMITE DE PILOTAGE

Lila Bonneau

Lila Bonneau est architecte HMONP, spécialisée 
en « Architecture et Patrimoine » et docteure en 
Architecture, Urbanisme, Paysage et Patrimoine. 
Elle a soutenu la thèse : « De l’origine aux devenirs 
de l’architecture thérapeutique du XXème siècle et de 
ses milieux : L’hôpital Beaujon à Clichy 1930-2021 ». 
Elle est enseignante-chercheure à l’ENSA PVS, au 
laboratoire EVCAU et coordinatrice du comité de 
pilotage de la chaire ARCHIDESSA. En 2019, elle 
a cofondé le collectif franco-espagnol MAÀPA, puis 
l’agence d’architecture MAÀPA sas.

Laurent Giraud

Laurent Giraud est  Architecte spécialisé dans le 
domaine hospitalier depuis 25 ans. Après 10 ans 
dans le privé, il exerce son activité au service de 
l’hôpital public à Paris et à Toulouse, puis au sein 
de la maîtrise d’ouvrage de l’AP-HP qui regroupe 
l’ensemble des expertises et compétences des 
Pôles Conduite d’opération et Programmation. Il est 
responsable Adjoint du Service de maîtrise d’ouvrage 
du Département Immobilier et Investissements de 
l’AP-HP. 

Sophie Le Maire

Sophie Le Maire est directrice du développement 
de la Fondation de l’AP-HP et pilote l’ensemble des 
relations avec les donateurs (particuliers, entreprises, 
fondations et associations). Précédemment directrice 
conseil en agences de communication, elle a 
accompagné de nombreux acteurs de l’enseignement 
supérieur et de la recherche dans le déploiement 
de leur stratégie  de fundraising. Elle intervient 
régulièrement dans les séminaires de l’Association 
Française des Fundraisers.

Alexis Markovics

Alexis Markovics est directeur de la recherche et 
des post-diplômes et enseignant à l’école Camondo, 
chercheur au laboratoire de l’ensa Versailles (Léav) et 
membre du comité de pilotage de la chaire partenariale 
ARCHIDESSA, «Architecture, Design, Santé». 
Diplômé de recherche à l’école du Louvre, il 

a soutenu un doctorat en histoire de l’architecture 
moderne et contemporaine consacré aux immeubles 
posthaussmanniens, sous la direction de François Loyer et 
prépare actuellement une HDR sous le tutorat d’Annalisa 
Viati Navone. En 2017, il a cofondé l’agence d’architecture 
intérieure atelier PAMPA.

Donato Severo

Donato Severo, architecte, docteur en histoire de 
l’architecture, est professeur HDR -Habilité à Diriger des 
Recherches, à l’ENSA PVS. Chercheur au laboratoire 
EVCAU, il est responsable de l’axe « Architecture, Santé, 
Vulnérabilité » et chercheur associé au Laboratoire I.C.T. – 
Université de Paris. Il est membre du Comité de pilotage de 
la Chaire ARCHIDESSA « Architecture, Design, Santé ». Il 
l’auteur de plusieurs ouvrages sur : l’architecture et la santé, 
le Care, l’histoire des hôpitaux, le patrimoine architectural 
et urbain, la théorie et la pratique de la conception 
architecturale.

Olivier Vilain

Olivier Vilain est ingénieur général hospitalier et directeur 
des investissements et de la maintenance du groupe 
AP-HP Nord. Il a en charge la maintenance et l’adaptation 
immobilière des hôpitaux du groupe (8 sites, 1M m²) et du 
parc des équipements (médicaux, hôteliers et logistiques). 
Ce groupe est également investi des 2 projets majeurs de 
l’AP-HP : Hôpital St-Ouen - Grand-Paris Nord et Nouveau 
Lariboisière. Il a monté en 2005 avec l’ESTP un mastère 
spécialisé Ingénierie immobilière des établissements de 
santé et anime pour l’AP-HP les partenariats avec l’ENSA 
PVS et Camondo MAD.

Valérie Wathier

Valérie Wathier Architecte Urbaniste en Chef de l’Etat est 
adjointe à la cheffe de bureau de la recherche architecturale, 
urbaine et paysagère au ministère de la Culture. Elle est 
en charge d’animer des réseaux d’enseignants chercheurs 
des écoles nationales supérieures d’architecture comme les 
réseaux scientifiques thématiques, les chaires partenariales 
et les communautés de chercheurs dans le cadre de projets 
de recherche incitatifs. Valérie Wathier fait partie du comité 
de pilotage de la chaire ARCHIDESSA.
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COMITE D’ORGANISATION

Yann Goubin

Yann Goubin est docteur en Histoire de l’Art (Université 
Paris-Sorbonne) et architecte DPLG (ENSA PVS). Il 
enseigne à l’ENSA Nancy et à l’ENSA PVS et membre 
du laboratoire EVCAU et de la chaire ARCHIDESSA 
« Architecture, Design, Santé ». Il est associé de 
l’agence d’architecture AMNR.

Manon Kalbez

Manon Kalbez est historienne de l’art de la période 
contemporaine. Diplômée avec mention très bien d’un 
Master en Histoire de l’Art à Sorbonne Université – 
Faculté des Lettres (2022), Manon Kalbez collabore 
aux projets du département recherche de l’École 
Camondo et travaille sur l’histoire de l’institution et la 
formation en architecture intérieure-design.

Florent Paoli 

Florent Paoli est architecte, diplômé avec la mention 
recherche de l’ENSA Paris Val-de-Seine (projet 
de reconversion de l’hôpital Bichat), et titulaire de 
l’HMONP. Il est chargé de projets de transformation 
dans une perspective environnementale et 
patrimoniale d’édifices des XIXème et XXème siècle au 
sein de l’agence Equateur Architectes. 
Il est enseignant-chercheur à l’ENSA PVS, collaborant 
au master «Transformations » et membre de la chaire 
ARCHIDESSA «Architecture, Design, Santé». 

Jade Grandet Gaumerais 

Jade Grandet Gaumerais est architecte DE, diplômée 
avec la mention recherche de l’ENSA Paris-Val de 
Seine (projet de reconversion des réservoirs d’eaux 
de Saint-Maur-des-Fossés) dans le domaine d’étude 
« Trans/former l’existant et Friches urbaines ». 
L’enseignement de la danse, une classe préparatoire 
à l’Atelier de Sèvres et son intérêt pour le cinéma, l’ont 
engagée dans l’expérience du corps en mouvement 
dans l’espace, qu’elle a continué d’appréhender par la 
recherche du mémoire et du projet de diplôme. 

Replacer les corps et leur bien-être au cœur de la 
recherche, en profitant de la capacité de « prendre 
soin » et d’hospitalité dont dispose l’architecture et 
en cherchant à reconstruire des liens, l’ont amenée à 
rejoindre la chaire.



https://chaire-archidessa.fr
contact@chaire-archidessa.fr


